Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spodtdzielczego w Starozrebach

za 2025 rok



Bank Spatdzielczy w Starozrebach jest bankiem uniwersalnym, obstugujgcym jednostki samorzgdu
terytorialnego, przedsiebiorcéw, rolnikdéw i osoby fizyczne. Dowodem skutecznosci i jakosci ustug,
jak réwniez zaufania klientow jest systematyczny rozwdj Banku, co ma odbicie we wzroscie stanu
depozytéw, kredytdéw i sumy bilansowe;.

Bank Spétdzielczy w Starozrebach zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci SA oraz nalezy
do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1. Wiadze Banku
Zebranie Przedstawicieli

Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Starozrebach odbyto sie w dniu
26.06.2025 r. Uchwaty zostaty przez Zarzad Banku wykonane.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie wytonionym podczas wyboréw w 2025 r. na kadencje 2025-
2028.

Imie i nazwisko Funkcja
1. Arkadiusz Sobdtka Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Jarostaw Dobrzeniecki Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Teresa Zawtocka Sekretarz Rady Nadzorczej
4, Beata Kowalak Cztonek Rady Nadzorczej
5. Tadeusz Jankowski Cztonek Rady Nadzorczej
6. Marek Banszczak Cztonek Rady Nadzorczej
7. Grzegorz Pikalski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada sprawujgc funkcje nadzorczo-kontrolng na podstawie przedstawionych informacji
pozytywnie oceniata zaangazowanie Zarzadu, jak réwniez efekty osiggane przez Bank.

Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu nie zmienit sie i przedstawia
sie nastepujgco:

Matgorzata Petera — Prezes Zarzadu,

Piotr Chmielewski — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych,

Paulina Korzeniewska - Cztonek Zarzadu ds. handlowych.

Zarzad wykonujac swe obowigzki odbyt 40 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjgt 161
uchwat. Posiedzenia dotyczyty m.in.



- podjecia decyzji kredytowych poprzez dokonanie szczegétowej analizy informacji na temat
ekspozycji kredytowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotdéw o najwyzszym zaangazowaniu
Banku;

- przyjecia informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku praz o wynikach oceny punktowej
Spotdzielczego Systemu Ochrony BPS;

- podjecia decyzji w sprawach merytorycznych, ktére wymagaty biezgcych ocen Zarzadu;
- wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych;

- dostosowania istniejgcych regulacji do zmian prawa;

- oceny poziomu ryzyk istotnych wystepujgcych w Banku;

- wsparcia finansowego réznych instytucji i organizacji.

Dziatania Zarzadu podlegaty statemu nadzorowi ze strony Rady Nadzorczej.

2. Organizacjai sie¢ placéwek

Bank Spétdzielczy w Starozrebach wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
0000072182. Zgodnie ze Statutem Bank dziatat na obszarze catego wojewddztwa mazowieckiego.
Faktycznie jednak Bank prowadzit dziatalnos¢ na terenie gminy Starozreby i Bulkowo, gdzie
posiada swoje placéwki. Siedziba Banku znajduje sie w Starozrebach.

Bank w 2025 r. prowadzit dziatalnos¢ za posrednictwem nizej wymienionych placowek:

Centrala w Starozrebach,
Oddziat w Bulkowie,
Punkt Obstugi Klienta w Nowej Gérze,
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Punkt Obstugi Klienta w Blichowie,
Bank nie prowadzi dziatalnosci rozwojowo-badawcze;j.
3. Pracownicy Banku

Zadania ujete w strategii dziatania i planie operacyjnym realizowat profesjonalny zespot
pracownikéw — 73 % pracownikoéw Banku posiada wyksztatcenie wyzsze.

Efektywne zatrudnienie za 2025 r. wyniosto 26 osdb, z tego 20 oséb zatrudnionych byto w Centrali
natomiast 6 oséb w pozostatych placédwkach.

Wszyscy pracownicy zatrudnieni byli w petnym wymiarze czasu pracy.

Jak co roku Zarzad duzg uwage przyktadat do szkolen pracownikéw, wydatkujgc na ten cel kwote
ponad 23 tys. zt. Kadra kierownicza i pracownicy uczestniczyli w 61 réznego rodzaju szkoleniach —



webinariach, konferencjach. Szkolenia dotyczyty m.in. sprawozdawczosci, zarzgdzania ryzykami,
wdrozenia rozporzadzenia DORA, rocznych przegladdw zarzadczych, zakonczenia roku
obrachunkowego, cyberpieczenstwa, oceny zdolnosci kredytowej, BION, monitoringu ekspozycji
kredytowych, ryzyka braku zgodnosci, szkolenia komorki ds. bezpieczenstwa, procedury
zapewnienia dostepnosci ustug, stresu w pracy menedzera, kredytu hipotecznego, administracji
technicznej Novum Bank, outsourcingu, savoir-vivre w biznesie, studium depozytowego.

Pracownicy obstugi klienta uczestniczyli w 2-dniowym szkoleniu w zakresie doskonalenia technik
sprzedazowych.

Wszyscy pracownicy uczestniczyli w szkoleniu dot. przeciwdziatania praniu pieniedzy.

W ramach platformy szkoleniowej Phished wszyscy pracownicy przeszli trzy poziomy : brgzowy,
srebrny i ztoty w szkoleniu dot. testéw reakcji na cyberzagrozenia.

W catym 2025 r. efektywnie funkcjonowat Komitet Kredytowy Banku, ktéry weryfikowat i
opiniowat wnioski kredytowe klientéw, ktérych zaangazowanie wobec Banku stanowito 300 tys. i
wiece;.

Cztonkowie Banku i fundusze wtasne

W 2025 r. liczba nowych cztonkéw Banku zmniejszyta sie o 3 osoby fizyczne. Jednoczesnie, z
powodu smierci lub wypowiedzenia cztonkostwa, Bank dokonat skreslenia z rejestru udziatowcow
6 0so6b fizycznych.

Strukture wtascicielskg Banku przedstawia Tabela Nr 1.

Tabela 1. Struktura wtascicielska Banku.

31.12.2024r. 31.12.2025r.
L|czlba cztonkéw Banku 533 530
ogdtem
1. Osoby fizyczne 532 529
2. Osoby prawne 1 1
Jednostka udziatowa (zt):
1. Osoby prywatne 100 100
2. Osoby prawne 20 udziatéw x 500 = 20 udziatéow x 500 =

10.000 10.000

Fundusz udziatowy w tys. zt 264 262

Fundusze wtfasne brutto na koniec omawianego okresu wynosity 24 941 tys. zt i w stosunku do
stanu z konica 2024 r. wzrosty 0 27,9 %.

Szczegbétowe dane zawiera Tabela nr 2.

Tabela 2. Poziom i struktura funduszy wtasnych Banku brutto



31.12.2024r. 31.12.2025 . Dvnamika
Lp. | Struktura funduszy Wartosé Struktura Wartosé Struktura 20y23/2022
(w tys. zt) (w tys. zt)

1. | Fundusz zasobowy 18 801 96,4% 23777 95,4% 126,5%

2. | Fundusz udziatowy 264 1,4% 262 1,0% 99,2%

3. |Fundusz ogdlnego ryzyka 330 1,7% 800 3,2% 242,4%

4. | Fundusze uzupetniajgce 104 0,5% 102 0,4% 98,1%
Razem 19 499 100,0% 24941 100,0% 127,9%

Fundusz zasobowy i pozostate fundusze nie podlegajgce zwrotowi stanowity na koniec 2025 r. 99,0
% wszystkich funduszy. Fundusze wtfasne Banku, przy obecnej strukturze aktywoéw, tj.
zaangazowaniu w kredyty w 39,5% sumy bilansowej w petni zabezpieczaja wystepujace w
dziatalnosci ryzyko.

4. Majatek Banku i inwestycje finansowe
Bank na dzier 31.12.2025 r. posiadat akcje o wartosci 903 tys. zt:

1. Banku Polskiej Spétdzielczosci SA o wartosci - 854 tys. zt;
2. Centrum Finansowego BPS SA o wartosci - 44 tys. zt;

W 2025 r. Bank rozpoczat budowe Oddziatu Banku w Bulkowie. Wartos¢ netto rzeczowych
aktywow trwatych na dzien 31.12.2025 r. wynosita 1 555 tys. zt. Wartosci niematerialne i prawne
na koniec 31.12.2024 zostaty w petni umorzone i ich warto$¢ netto wyniosta 0 zt.

W celu zachowania norm ptynnosci, Bank inwestowat wolne s$rodki pieniezne w lokaty
miedzybankowe w Banku Zrzeszajacym, jak réwniez bony pieniezne i obligacje komunalne. Nie
zakupiono obligacji korporacyjnych. Inwestycje finansowe nie przekraczaty limitéw przyjetych w
polityce inwestycyjnej na 2025 r.

Wysokos¢ wymaganego przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Depozytu Obowigzkowego ustalana
jest dwa razy w roku i stanowi kwote o wartosci odpowiadajacej 7 % sredniego stanu depozytéw w
czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa obowigzkowa. Na koniec 2025
r. warto$¢ Depozytu Obowigzkowego wynosita 13 412 tys. zt.

Szczegbétowe dane dotyczace udziatu poszczegdlnych inwestycji w aktywach netto Banku obrazuje
Tabela nr 3.




Tabela 3. Udziat inwestycji finansowych w aktywach netto Banku wg stanu na 31.12.2025r.

Wartosé .
e . % aktywow
Wyszczegdlnienie nominalna
netto
(w tys. zf)
1. | Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 11131 4,7
2. | Depozyt obowigzkowy SSOZ 13412 5,6
3. Obligacje BGK 3000 1,3
4 Certyfikaty inwestycyjne w Funduszu Sekurytyzacyjnym TFI 227 0,1
" | BPS
5. | Obligacje komunalne 7140 3,0

Il CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI BANKU

W omawianym okresie Banku drugi rok realizowat zadania okreslone w ,,Strategii dziatania Banku
Spotdzielczego w Starozrebach na lata 2025-2027".

Bank dazyt do realizacji kluczowych celdw strategicznych, tj.:

- Utrzymania dyscypliny kosztéw,

- Silniejszej orientacji na potrzeby rynku i klientéw,

- Szerszym wykorzystaniu narzedzi informatycznych przez klientédw i pracownikéw,
- zapewnienia zasobdéw niezbednych do realizacji planowanych zamierzen.

Dziatalnos¢ Banku w 2025 r. oparta byta na klasycznym modelu banku uniwersalnego, lokalnego.

Bank obstuguje nie tylko sektor rolniczy, ale takze mate i Srednie firmy oraz gospodarstwa
domowe. Oferta Banku skierowana jest réwniez do miodych klientéw, wymagajacych
zastosowania nowoczesnych rozwigzan, wykorzystujgcych nowoczesng technologie informatyczna.
Klientami Banku sg réwniez jednostki samorzadu terytorialnego. W 2025 r. Bank prowadzit
rachunki gmin, w ktérych posiada placédwki oraz rachunki gminy Radzanowo.

1. Dziatalnos¢ depozytowa

Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2025 r. wynosity 187 995 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku o 36 431 tys. zt czyli 0 24,0 %.

Strukture depozytéw wg podmiotdéw prezentuje Tabela nr 4.



Tabela 4. Struktura depozytow wg podmiotéow

31.12.2024 . 31.12.2025 . Dynamika
Lp. | Depozyty Warto$é¢ | Struktura |Wartoéé Wartosc | 2025/2024

(wtys. ) (wtys. ) (w tys. zt) [ Struktura

(%) (%) [(%)

1. |Przedsiebiorcow 9662 5,1 7 980 3,9 145,4
2. | Rolnikow 66 652 35,5 77 744 37,9 154,4
3. | Osoéb prywatnych 97 967 52,1 98 093 47,8 115,1
4. |Budzetéw 12 747 6,8 20477 10,0 215,7
5. | Pozostatych podmiotéw 967 0,5 861 0,4 86,3
Depozyty ogotem 187 995 100,0 205 155 100,0 135,4
-biezgce 131193 69,8 142 780 69,6 133,8
-terminowe 56 802 30,2 62 375 30,4 138,9

Struktura podmiotowa depozytdw wskazuje na dywersyfikacje Zrédet ich pochodzenia.
Zdecydowanie najwiecej srodkéw lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkéw zdeponowanych
na rachunkach oséb prywatnych w analizowanym okresie wynosit 98 093 tys. zf, co stanowito 47,8
% depozytéw ogdtem. Kolejnym znaczgcym zrddtem depozytdw byty rachunki rolnikow, na ktdrych
zaewidencjonowano 77 744 tys. zt. Ich udziat w strukturze depozytéw wynidst 37,9%. Srodki na
rachunkach przedsiebiorcéw wynosity 7 980 tys. zt i stanowity 3,9% ogétu depozytéw. Stan
depozytéow budzetédw zamknat sie kwotg 20 477 tys. zt, co stanowito 10,0% ogdtu depozytdw.
Srodki pozostatych podmiotéw to 861 tys. zt, co stanowito 0,4% portfela depozytéw.

Na dzien 31.12.2025 r. na rachunkach biezgcych zgromadzono srodki w wysokosci 142 780 tys. zt
(69,6% depozytow ogoétem), a na rachunkach terminowych 62 375 tys. zt (30,4% depozytow
ogdtem).

Srodki depozytowe w catoséci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akgji
kredytowe]j srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2025 r. osiggnat poziom 215,7%.

2. Dziatalnos$¢ kredytowa
Dziatalnos¢ kredytowa Banku koncentrowata sie w szczegdlnosci na:

1. Pozyskiwaniu nowych klientéw przy jednoczesnie petnej profesjonalnej obstudze klientéw
dotychczasowych,

Udzielaniu kredytéw wiarygodnym kredytobiorcom,

Utrzymaniu dotychczasowych kredytobiorcéw,

Promowaniu oferty konsumenckich kredytéw krétkoterminowych i dtugoterminowych,
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Dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i terminéw sptaty do potrzeb
klientow,
6. Dywersyfikacje portfela kredytowego.



Oferta kredytowa Banku jest adresowana do réznych segmentow klientéw i obejmuje kredyty
obrotowe, inwestycyjne, w rachunku biezagcym, kredyty mieszkaniowe, kredyty gotowkowe.

W analizowanym okresie Bank odnotowat nizszg dynamike kredytéw niz depozytéw. Portfel
kredytowy na dzie 31.12.2025 r. wynosi 95 095 tys. zt i w stosunku do korica 2024 r. wzrdst o 17
257 tys. zt, czyli 0 22,2 %. Na dynamike akcji kredytowej wptynat giéwnie wzrost kredytow
rolnikom z gwarancjami BGK, przedsiebiorcom oraz osobom prywatnym.

Zwiekszeniu ulegt portfel kredytéow udzielonych przedsiebiorstwom o 3 843 tys. zt.
Kredyty udzielone rolnikom zwiekszyty sie o 11 293 tys. zt, a osobom prywatnym o 2 611 tys. zt.

Wolumen kredytéw w sumie bilansowej Banku na koniec 2025 r. wynosit 39,50 % i wzrést (o 3,62)
w stosunku do roku poprzedniego.

Kredyty w portfelu depozytowym Banku na koniec 2025 r. wynosity 46,4% i w poréwnaniu do
31.12.2024 r. nastgpit wzrost.

W strukturze kredytéw 63,1% stanowig zobowigzania rolnikdw, 24,0 % osdb prywatnych, 6,1%
przedsiebiorcow indywidualnych, 5,1% przedsiebiorstw oraz 1,7 % samorzgdow.

Strukture portfela kredytowego prezentuje Tabela nr 5.

Tabela 5. Struktura portfela kredytowego wg wartosci nominalnej wg podmiotéw stan na
31.12.2025r.

31.12.2024 r. 31.12.2025 . .
L Kredvt Dynamika
P |Rredyly Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura |2025/2024
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
1 Rolnikow 48 695 62,6 59 989 63,1 123,2%
" | w tym preferencyjne 28 552 36,7 40 892 43,0 143,2%
2. | Przedsiebiorcéow 6 826 8,8 10 669 11,2 156,3%
3. | Oséb prywatnych 20182 25,9 22795 24,0 112,9%
4, Samorzadow 2131 2,7 1642 1,7% 77,0%
Razem 77 834 100 95 095 100% 122,2%

Kredyty rolnicze i na dziatalno$¢ gospodarczg podlegaty monitoringowi sytuacji ekonomiczno-
finansowe] kredytobiorcéw. W przypadku kredytéw zabezpieczonych hipotecznie przegladowi
podlegaty ceny nieruchomosci i aktualnosé polis ubezpieczeniowych.

3. Pozostata dziatalnosc

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalnos¢ rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow.
Dziatalnos¢ rozliczeniowa realizowana jest w coraz wiekszej czesci za posrednictwem bankowosci




elektronicznej. W 2025 r. zmniejszyta sie o 4,0 % liczba klientéw korzystajgcych z bankowosci
internetowej. W omawianym okresie ponad 87,0 % wszystkich przelewow, zlecona zostata droga
elektroniczna.

Strukture bankowosci elektronicznej przedstawia Tabela nr 6.

Tabela 6. Zestawienie klientow korzystajacych z bankowosci elektronicznej.

s Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2024 r. 31.12.2025r. 2025/2024
Liczba kl{ento!/v korzystajgcych z bankowosci 2022 1941 96,0%
elektronicznej,

p y - - . -
% prz.elewow bankowosci elektronicznej do wszystkich 85 2% 875 102,7%
zrealizowanych
Liczbe wydanych kart ptatniczych przedstawia Tabela nr 7.
Tabela 7. Liczba wydanych kart ptatniczych
Wyszczegolnienie 31122024, |31.12.2025r. |DYnamika

yszczes e ' e " |2025/2024

llos¢ (szt.) llos¢ (szt.)

Karty Visa 2265 2195 96,9%
Karty Mastercard 197 289 146,7%
Razem 2462 2484 100,9%

11l. SYTUACJA FINANSOWA BANKU | WYKONANIE WYNIKU FINANSOWEGO
1. Bilans
Suma bilansowa Banku wzrosta o 11,3 % i osiggnefa poziom 238 726 tys. zt.

Najwiekszg pozycje w strukturze aktywow Banku stanowity naleznosci od sektora niefinansowego,
ktére uksztattowaty sie na poziomie 92 306 tys. zt (warto$¢ bilansowa netto) i w ciggu roku wzrosty
0 24,1 %.

Naleznosci od sektora finansowego wynosity 31 197 tys. zt i w stosunku do stanu z kofca 2024 r.
wzrosty 0 1,2 %.

Wartos¢ majatku trwatego netto wynosita 1 555 tys. zt. Wzrost majatku wynikat gtéwnie z
rozpoczecia budowy budynku Oddziatu Banku w Bulkowie oraz montazu systemu barwienia
banknotéw w dwéch bankomatach. Majgtek trwaty stanowit 6,2 % funduszy wtasnych.




Gtéwna pozycje pasywow stanowity zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego.
Ich wartos¢ wynoszaca odpowiednio 184 814 tys. zt i 20 477 tys. zt stanowita facznie 86,0 % sumy
wszystkich pasywoéw.

Fundusze wtasne brutto na dzien 31.12.2025 r. wynosity 24 941 tys. zt i stanowity 10,4 % sumy
bilansowej. W 2025 r. kapitaty Banku wzrosty o prawie 28,0 %. Wzrost funduszy witasnych byt
wynikiem odpiséw z czystej nadwyzki bilansowej za 2024 r.

2. Rachunek zyskéw i strat

W 2025 r. stopy rynkowe byty na stabilnym poziomie. Rada Polityki Pienieznej obnizyta 6-krotnie
stopy procentowe. Sytuacja ta miata wptyw na osiggniety wynik brutto i netto.

Bank uzyskat przychody odsetkowe ogdétem na poziomie 14 069 tys. zt — wyzsze o 1 337 tys. od
ubiegtego roku. Koszty odsetek wyniosty 3 256 tys. zt i w odniesieniu do 2024 r. ulegty zwiekszeniu
0 114,2 %. Wynik z tytutu prowizji wynidst 1 001 tys. zt, i byt wyzszy 0 2,5 % od roku poprzedniego.

Koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg osiggnety poziom 5 693 tys. zt tj. 0 1 178 tys. zt wyzsze
od poniesionych w roku poprzednim.

Wypracowany zysk brutto za 2025 r. wynidst 6 579 tys. zt; zysk netto 5 347 tys. zt i jest nizszy o
383 tys. zt od osiggnietego za 2024 r.

Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zyskéw i strat przedstawia Tabela nr 8.

Tabela 8. Wykonanie wybranych pozycji z rachunku zyskéw i strat

Lp. |Tytut 31.12.2024 r. | 31.12.2025r. Dynamika
(w tys. zt) (w tys. zt) 2025/2024
1. | Przychody z tytutu odsetek 12732 14 069 110,5%
2. | Koszty odsetek 2 851 3256 114,2%
3. | Wynik z tytutu odsetek 93881 10813 109,4%
4. | Wynik z tytutu prowizji 977 1001 102,5%
5. | Wynik operacji finansowych 4 4 100,0%
6. | Wynik na dziatalnos$ci bankowej 10871 11 835 108,9%
2 Wynik z pozostatych przychoddéw i kosztow 10 594 5940,0%
" | operacyjnych
8. |Koszty dziatania Banku + amortyzacja 4515 5693 126,1%
9. |Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji 590 156 26,4%
10. | Zysk (strata) brutto 6 956 6579 94,6%
11. | Podatek dochodowy 1226 1231 100,4%
12. | Zysk (strata) netto 5730 5347 93,3%

Zarzad bedzie wnosit do Zebrania Przedstawicieli o przeznaczenie kwoty 5 155 tys

zasobowy — czyli 96,4 % zysku netto za 2025 r.

. zt na fundusz
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IV DZIALALNOSC INWESTYCYJNA BANKU

W 2025 r. gtdwnym wydatkiem inwestycyjnym byto rozpoczecie budowy Oddziatu Banku w
Bulkowie.

V WSKAZNIKI FINANSOWE CHARAKTERYZUJACE DZIAtALNOSC BANKU

Stabilny poziom stép procentowych, wzrost i poprawa jakosci portfela kredytowego, wptynety na
polepszenie sie wskaznikow efektywnosciowych. Poprzez wzrost kosztéw dziatania wskaznik C/I
ulegt zwiekszeniu. Wielkos¢ wspétczynnika na 31.12.2025 r. osiggneta poziom 27,28%. Wskazniki
efektywnosci przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2024 r. 31.12.2025r.
ROA netto 3,0% 2,59%
ROE netto 32,57% 26,70%
Rentownos¢ brutto 81,17% 67,22%
Rentownos¢ netto 66,87% 54,64%
Udziat kosztédw dziatania z amortyzacjg w wyniku dziatalnosci bankowe;j 41,49% 45,81%

Wskaznik udziatu aktywow ptynnych w aktywach netto na koniec 2025 r. wynosit 63,8 %, co
wskazuje, ze Zarzad winien dazy¢ do bezpiecznego wzrostu portfela kredytowego posiadajgc duze i
stabilne Zrédto, jakim jest baza depozytowa.

VI. SPOLECZNA DZIALALNOSC BANKU
Realizujgc swojg misje, Bank aktywnie wspiera rozwdj spotecznosci lokalnych.

Bank rozpatrzyt wszystkie wnioski, jakie wptynety z prosbg o dofinansowanie. Pozytywne decyzje
podjeto o wsparciu nastepujacych instytucji i wydarzen:

e 33 Finat WOSP w Nowej Gérze,

e X/II Dni Bulkowa,

e [X Powiatowy Przeglad Form Tanecznych,

e Jubileusz 45-lecia Zwigzku Emerytéw i Rencistow w Starozrebach,
e Jubileusz 60-lecia Szkoty Podstawowe]j w Bulkowie,

e Prace remontowe Kosciota w Starozrebach,

e Otwarcie Kompleksu Kulturalno-Oswiatowego w Starozrebach,
e Powitanie Lata w Starozrebach,

e Dni Radzanowa 2025,

e 100-lecie OSP w Zdziarze Wielkim,

e Sylwester w Starozrebach.
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Bank przyznat stypendia dla 37 najzdolniejszych uczniéw z terenu gminy Starozreby i Bulkowo na
kwote 20.350 zt.

Udzielono pomocy materialnej dla rodziny bedacej pod opiekg GOPS w Starozrebach.

VIl DZIAtALNOSC MARKETINGOWA BANKU

Dziatania marketingowe podejmowane przez Bank w 2025 r. wzorem lat ubiegtych koncentrowaty
sie na kreowaniu wizerunku Banku w $rodowisku lokalnym i w sektorze finansowym:

- jako cztonka Grupy BPS,
- jako zaangazowanej w sprawy lokalne instytucji zaufania publicznego.

W celu pozyskania nowych klientéw, dostosowania oferty do konkurencji podejmowano
nastepujgce dziatania:

Wprowadzono:

1. kredyty obrotowe dla gospodarstw rolnych z gwarancjg i doptatg BGK w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG-FGR,

2. rachunek E-STANDARD,

3. karte wielowalutowg VISA dla posiadaczy rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych,

4. karte wirtualna.

Ogtoszono konkurs ,,ESSA na konto zatéz rachunek i zgarnij kieszonkowe”. Bank wyptaca przez
okres 12 miesiecy trzem uczniom kieszonkowe po 300 zt.

Bank uczestniczyt w akcjach promocyjnych organizowanych przez BPS (m.in. Loteria Wygrywaj po
sgsiedzku, sprzedaz kart Mastercard i Visa).

Wszystkie prowadzone dziatania i wydarzenia stuzyty budowaniu i umacnianiu wizerunku Banku
jako lidera lokalnego rynku ustug bankowych.

Podejmowane dziatania marketingowe zmierzaty do mozliwie najkorzystniejszego sposobu
realizacji celdw strategicznych okreslonych w ,Strategii dziatania Banku Spédfdzielczego w
Starozrebach na lata 2025-2027".

VIII SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie i polityki zarzadzania
poszczegblnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z

kluczowych elementéw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku. Zorganizowany system
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zarzadzania ryzykiem zapewniat efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru,
limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz

okreslat zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikow tego procesu.
1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz brak sptaty

udzielonych naleznosci powoduje koniecznos$¢ tworzenia rezerw celowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego

pod wzgledem jakosci portfela kredytowego, cechujgcego sie rownoczesnie S$rednig
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem, rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia

kredytow zagrozonych.

Gtéwnym Zrédtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Kredyty z rozpoznang utratg

wartosci spadty o0 570 tys. z1, tj. 0 50, 6 %.

Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do 2024 r. ulegta polepszeniu. Udziat kredytéw
zagrozonych w obligu na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 0,59 %. Utworzono rezerwy
celowe na poziomie 439 tys. zt od kredytéw, co pozwolito osiggngé wskaznik pokrycia rezerwami

na poziomie 78,8%.

Poréwnanie stanu rezerw i odpisow w 2024 r. i w 2025 r. przedstawiono ponizej w Tabeli nr 9.

Tabela 9. Stan rezerw na kredyty zagrozone w tys. zt

31.12.2024 r. 31.12.2025r.
Lp. Sytuacja kredytu Stan Stan \AV/VSrI:;Zer;:AIjo Stan Stan rezerw \:IVVS:;Z;:;O
kredytéw | rezerw | ” yrez ” kredytéw | od kredyt | ” yrez ”
wania wania
p, | W svtuacji ponizej 491 96 19,6% 31 6 19,4%
standardu
2. | W sytuacji watpliwej 223 112 50,2% 189 96 50,8%
3. | W sytuacji straconej 413 413 100,0% 337 337 100,0%
4. |Razem 1127 632 56,0% 557 439 78,8%

Bank systematycznie monitoruje naleznosci zagrozone, prowadzi dziatania windykacyjne.

Na dzien 31 grudnia 2025 r.:
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- wartos$¢ ekspozycji kredytowych wobec kredytobiorcéw i jednostek powigzanych z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie, w stosunku do ktérych zaangazowanie stanowi co najmniej 10

% kapitatdow uznanych stanowita 5,70 % funduszy wtasnych (limit 180% funduszy wtasnych);
- nie wystgpito przekroczenie limitu koncentracji kredytéw;

- nie przekroczono limitu ustalonego na wysokos¢ wskaznika jako$ci: osiggniety poziom 0,59 %

przy max. akceptowanym w wysokosci 4,0%;

- ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosciach stanowity 38,4% portfela

kredytowego;

- portfel detalicznych ekspozycji kredytowych stanowit 10,8% obliga kredytowego; wskaznik

jakosci 0 %;
- Bank nie jest znaczgco zaangazowany w detaliczne ekspozycje kredytowe,
- Bank jest znaczgco zaangazowany w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie;

- suma naleznosci z tytutu transakcji z osobami wewnetrznymi na dziert 31.12.2025 r. wynosita

3 905 tys. zt, wskaznik 9,9% (ustalony limit zaangazowania max. 20% kapitatéw uznanych).
2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych Zrédet
finansowania, w szczegdlnosci depozytéw o0sob fizycznych oraz utrzymywanie wszystkich
wskaznikéw ptynnosciowych, na bezpiecznych poziomach, zgodnych z obowigzujgcymi wymogami.
Stabilnos¢ pozyskiwanych s$rodkéw i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sg

szczegblnie istotne dla finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Zarzad zarzadza ptynnoscia poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami i pasywami oraz

pozycjami pozabilansowymi Banku.

W tym celu Bank analizowat zapotrzebowanie na srodki pieniezne oraz zrédta jego pokrycia, w
odpowiedni sposdb ksztattowat strukture terminowg pozycji Banku, utrzymujac jednoczesnie
odpowiedni poziom aktywéw ptynnych. Udziat kredytow w aktywach na koniec roku osiggnat
poziom 39,83 %. Relacja obliga kredytowego do stanu depozytéw wyniosta 46,4 %, a do
depozytéw stabilnych 58,0 %. Aktywa ptynne na koniec roku stanowity 66,8 % aktywow netto.
Nadwyzka depozytéw ponad kredyty na koniec roku wyniosta 110 063 tys. zt. Baza depozytéw byta

stabilna. Relacja depozytéw stabilnych do depozytow ogdtem ksztattowata sie na poziomie 79,9 %.
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Poziom ryzyka ptynnosci nie stanowit zagrozenia dla terminowej sptaty zobowigzan.
3. Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatowego byto zapewnienie odpowiedniej struktury
funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci, poprzez
optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na zwiekszenie funduszy wtasnych

banku.

Fundusze wtasne banku na koniec 2025 r. wyniosty 24 941 tys. zt. W strukturze funduszy wtasnych

dominowat fundusz zasobowy, ktéry stanowit 95,4% wszystkich funduszy netto.

Wiasciwa struktura funduszy oraz ich poziom w petni zabezpieczaty ryzyko zwigzane z prowadzong

dziatalnoscia.

W okresie sprawozdawczym Bank przeznaczyt ponad 95% zysku netto na kapitaty wfasne. Bank
przeprowadzat testy warunkéw skrajnych dla ryzyka kapitatowego, analizujgc w uktadzie

czterostopniowym relacje skorygowanych wymogéw kapitatowych do funduszy wtasnych.

Adekwatnos¢ kapitatowa Banku jest oceniana na zasadach sformalizowanych w procedurach
wewnetrznych zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza Banku. Badaniu poddawane sg wszystkie
zidentyfikowane w Banku ryzyka. W wyniku analizy tworzony jest wymog kapitatowy na ryzyka
uznane w Banku za istotne. Minimalny wymég kapitatowy obliczany jest miesiecznie, natomiast

dodatkowe wymogi kapitatowe kwartalnie.

Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatowej byta stabilna. Wspodtczynnik wyptacalnosci
ksztattowat sie na dobrym poziomie i zapewniat bezpieczeAstwo srodkom zgromadzonym na

rachunkach bankowych.

Tabela 10. Wymogi kapitatlowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka wg stanu z dnia

31.12.2025r.
RYZYKO WYMOG

Minimalne wymogi kapitatowe
Kredytowe 6 627
Rynkowe 0
Operacyjne 735
Koncentracji 0

SUMA 7 362
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Dodatkowe wymogi kapitatowe 0
Koncentracji 0
Stopy procentowej 2421
Ptynnosci 0
Wyniku finansowego 0
Kapitatowe 0
Pozostate ryzyka 0

SUMA 9784
Oszacowany wymog kapitatowy 9784
taczny wspodtczynnik kapitatowy 27,16
Wewnetrzny wspdtczynnik kapitatowy 20,44
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 27,16

Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewnetrzny wynoszgca 15 196,04 tys. zt, moze by¢
przeznaczona na rozszerzenie dziatalnosci i umozliwia stabilny rozwdj Banku. Relacja catkowitego

wymogu kapitatowego do funduszy wtasnych wyniosta 39,0 %.

Bank w 2025 r. utrzymywat faczny wspodtczynnik kapitatowy powyzej minimalnego poziomu
zalecanego przez Komisje Nadzoru Finansowego (min. 8%), oraz ustalonego dla Banku, ktéry w

ubiegtym roku powinien wynie$¢ 13,50 %.

4. Ryzyko ESG

Bank podejmuje szereg dziatan, ktére stuzg ochronie sSrodowiska nie przektadajac sie bezposrednio
na efektywnos¢ ekonomiczng. Sg to miedzy innymi: segregacja odpaddow, wyznaczenie miejsc do
parkowania rowerdw, ograniczenie zuzycia papieru do drukarek i kserokopiarek, wspieranie
lokalnych inicjatyw promujacych ekologiczny styl zycia, stosowanie w drukarkach materiatéw
eksploatacyjnych umozliwiajgcych wielokrotne uzycie, modernizacja sprzetu komputerowego na
bardziej energooszczedny. W Centrali Banku zostata zainstalowana instalacja fotowoltaiczna,
pozwalajgca na oszczednos$é zuzywanego pradu.

Ryzyko dotyczgce wptywu na srodowisko naturalne wigze sie gtéwnie z mozliwoscig natozenia
sankcji za brak zgodnosci z przepisami prawa. Bank zapobiega temu ryzyku stosujgc sie do
przepisow prawnych, monitorujgc swdj wptyw na Srodowisko i wdrazajgc dziatania
prosrodowiskowe. Bank ma zawarte umowy z odbiorcami odpaddéw komunalnych jak rowniez

korzysta z ustug firmy specjalistycznej odbierajgcej zuzyty sprzet i odpady elektroniczne.
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Odpowiednie zarzadzanie czynnikami Srodowiskowymi, spotecznymi oraz dotyczgcymi tadu
korporacyjnego (ESG) coraz bardziej zyskuje na znaczeniu i bedzie miato ogromny wptyw na
funkcjonowanie firm. Bank uznaje za zréwnowazone S$Srodowiskowo kredyty finansujgce cele
uznawane przez Bank za ekologiczne.

Kredyt STAR - EKO moze byé przeznaczony miedzy innymi na zakup i montaz instalacji
fotowoltaicznych, kottéw grzewczych czy docieplenie budynku mieszkalnego.

Na 31.12.2025 r. Bank nie udzielit zadnej ekspozycji kredytowej z podwyzszonym ryzykiem ESG.

IX UMOWY W DZIAtALNOSCI BANKU
1. Umowy ubezpieczenia i pozostate

W 2025 r. Bank kontynuowat wspétprace z grupg ubezpieczeniowa ,Generali” i Towarzystwem
»Saltus” oferujgc mozliwosé zawarcia umow ubezpieczeniowych zyciowych i majatkowych.

Pracownicy Banku posiadajg status agenta ubezpieczeniowego.

Bank kontynuowat wspétprace z Kancelarig Brokerska Modus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, na
podstawie ktdrej broker Swiadczy na rzecz Banku ustugi brokerskie w zakresie ubezpieczen
majatkowych.
W 2025 r., w wyniku analizy ofert uzyskanych przez brokera Bank wybrat najkorzystniejszg oferte i
zawart z Generali TU SA umowe ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych, ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk, z firmg Leadenhall Insurance SA na ubezpieczenie OC
cztonkdw Zarzadu oraz w Chubb S.A. ubezpieczenie ryzyk bankowych.
Na obstuge systemu informatycznego zawarta jest umowa z Firmg Novum z tomzy. Od 1 lipca
2022 r. obowigzuje umowa o swiadczenie ustug informatycznych z firmg ZUI Z. Koza z siedzibg w
Sztumie (umowa outsourcingowa). Swiadczenie ustug monitoringu placéwek Banku powierzono
Firmie Solid z siedzibg w Warszawie.
Obstuge prawng petni kancelaria Radcy Prawnego Rafat Szwejkowski — Ciechandw.

2. Umowa zrzeszenia i SSOZ
Wspdtpraca pomiedzy Bankiem Spétdzielczym w Starozrebach, a Bankiem Polskiej Spotdzielczosci

SA w Warszawie odbywa sie w ramach zawartej Umowy Zrzeszenia z dnia 18 marca 2002 r.

Ponadto w dniu 30 grudnia 2015 r. Bank zawart umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

przystepujac tym samym do Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.
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3. Udzielone gwarancje, poreczenia i zaciggniete pozyczki

Bank nie udzielit poreczenia ani gwarancji zadnemu podmiotowi oraz nie zaciggnat pozyczki.

X. OCENA PUNKTOWA BANKU W SSOZ.

W 2025 r. wskazniki oceny ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 11. Ocena punktowa wg stanu na 31.12.2025r.

Obszar 2024 2025
miernik Klasyfikacja: Ocena B Klasyfikacja: Ocena A
Adekwatnosc¢ kapitatowa 1,0 1,0
Jakos¢ aktywoéw 1,4 1,1
Efektywnos¢ 1,0 1,0
Ptynnosc 1,0 1,0
Ryzyko finansowe 3,6 3,6
Ocena globalna 1,42 1,30

XI. INFORMACIJE DODATKOWE.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z
poin. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2026 r. poz. 38, niniejsze

sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1. Bank Spétdzielczy w Starozrebach nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie
posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt

48 Rozporzadzenia nr 575/2013.
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10.

11.

Stopa zwrotu z aktywow wynosi 2,24 %. Stopa zwrotu z aktywoéw obliczona jako iloraz

zysku netto i sumy bilansowej wyniosta 2,24 % wobec uzyskanej 2,7 % w 2024 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.
Bank nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa bankowego.

System zarzgdzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej

i zarzgdu wymogow okreslonych w art. 22aa .

Bank Spoétdzielczy w Starozrebach dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego zgodnie

ze Statutem.

Za 2025 r. przychody ogoétem Banku wyniosty 16.376.982,50 zt przy kosztach ogoétem
9.798.076,06 zt.

Na dzien 31.12.2025 r. zatrudniat 26 pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty.
Bank osiggnat zysk brutto 6.578.906,44 zi.
Podatek dochodowy wyniodst 1.231.416,00 zt.

Bank nie otrzymat finansowego wsparcia ze srodkéw publicznych.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego

Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ).

Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci

wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takie jego mozliwosci

technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke

wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Starozrebach. Polityka wynagrodzen okresla zasady

wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.
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Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach

stanowisk istotnych, podlegajg upublicznieniu na stronie internetowe;j.

Bank wprowadzit Polityke odpowiedniosci cztonkow Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz os6b petnigcych kluczowe funkcje zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli. Zgodnie z
procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu, stanowiska istotne, jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena
dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W
Swietle Art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Starozrebach
spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Cztonkowie
Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezgco w szkoleniach dotyczacych

petnionych przez nich funkgji.
a) Bank ogtasza caty opis systemu zarzadzania na stronie internetowej Banku.

b) Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o

ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Dziatalno$¢ Banku Spoétdzielczego w Starozrebach w 2025 r. nie zagrazata stabilnej i ostroznej

dziatalnosci Banku na kolejne lata jego dziatalnosci.

Starozreby, dnia 29.04.2026 .
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